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ATA DA 866 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA,
REALIZADA NO DIA 15 DE JANEIRO DE 2026

Aos quinze dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as dezoito horas, por videoconferéncia,
aprovada pelo colegiado, reuniu-se ordinariamente a Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), secretariada por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria-Geral. Participaram o
Presidente THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO e os Diretores REINALDO DA CRUZ GARCIA
e THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA. Ausente os Diretores CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO
e HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES, por motivo de férias. Foram convidados para participar da
reunido a Chefe de Gabinete FERNANDA CORREA FERREIRA, o Consultor Juridico BRUNO ABREU
BASTOS e a Analista ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participacdo da maioria dos membros, restou configurado o atendimento do quérum estatutario.
Assim, o Presidente Thiago Prado cumprimentou os participantes e declarou aberta a reunido.

RESOLUCOES.

(1) PRD n° 03/2026 — Alteracido estatutiaria — Aumento do Capital Social da EPE. Foi convidado o
Superintendente de Recursos Financeiros, Sandro Abilio, que apresentou a contextualizacdo do Aumento
do Capital Social da EPE (AFAC), abordando seu objetivo, os valores recebidos e a respectiva destinagao.
O Superintendente demonstrou a nova composi¢ao do capital, destacando a necessidade de alteracao do
Estatuto Social, bem como os proximos passos e as instancias de aprovacao para a efetiva integralizagdo do
aumento em 2026. Em seguida, o convidado se retirou. Apo6s discussdes, a Diretoria Executiva
RESOLVEU: RD n° 01/866: (a) Manifestar-se favoravelmente a alteragdo do art. 7° do Estatuto Social da
EPE, aprovado na 20® Assembleia Geral Extraordinaria, em 17/04/2025, de modo a aumentar o capital
social da EPE para R$36.153.734,01 (trinta e seis milhdes, cento e cinquenta e trés mil, setecentos e trinta
e quatro reais e um centavo), totalmente subscrito e integralizado pela Unido; (b) Determinar a Secretaria-
Geral que submeta a matéria para manifestacdo do Comité de Auditoria, do Conselho Fiscal e do Conselho
de Administracdo; e (c) Determinar a Secretaria-Geral que submeta o edital de convocagdo e a matéria para
apreciacao pela Assembleia Geral Extraordinaria, a ser agendada pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional.

(2) PRD n° 04/2026 — Avaliacao de Desempenho 2025. Foram convidadas a Superintendente de Gestao
de Pessoas, Higia Martins, e a Superintendente Adjunta, Clarisse Alves, que apresentaram as diretrizes da
Avaliacao de Desempenho 2025, com referéncia ao ciclo avaliativo de janeiro a dezembro de 2025, bem
como as etapas do processo e a proposta de calenddrio anual para aplicagdo no exercicio de 2026. A
Diretoria parabenizou o trabalho da equipe e indagou sobre a estratégia de comunicacdo interna, tendo as
convidadas informado que a divulgacao sera realizada em conjunto com a ASCOM, com destaque para as
inovagoes e melhorias implementadas. As convidadas permaneceram para o proximo ponto da pauta. Apos
discussoes, a Diretoria Executiva RESOLVEU: RD n° 02/866™: (a) Revalidar as diretrizes da avaliacdo de
desempenho, a ser aplicada em 2026, conforme segue: (i) ciclo avaliativo: de janeiro a dezembro de 2025;
(1) a realizacdo da entrevista de desempenho pode ser presencial ou remota, a critério do avaliador. Pode
ser delegada pelo Superintendente ou equivalente ao(a) avaliador(a) direto(a) do empregado(a), a saber,
profissional ocupante da fung¢do de Consultor Técnico. O guia para a realizacdo das entrevistas esta
disponibilizado no EPEssoas; (iii) ado¢do de notas de 1 a 10, com intervalo de 0,5 de acordo com o guia de
referenciais de desempenho e com a definicdo operacional de notas, disponibilizados no EPEssoas; (iv) o
preenchimento de justificativa facultativa ao(a) avaliador(a) no campo “observagdes” do formulario; (v)



obrigatoriedade de preenchimento de agdes de desenvolvimento para os fatores de desempenho
correspondentes aos conceitos finais “C” e “D”; (vi) apresentacdo a Diretoria Executiva do resultado final
consolidado, quando do término das avaliagdes pelas areas da EPE; e (vi) a realizagdo de feedback aos(as)
avaliados(as) ocorre de forma presencial ou remota, a critério do(a) avaliador(a), apos aprovagao do
resultado consolidado pela Diretoria Executiva. Pode ser delegada pelo Superintendente ou equivalente
ao(d) avaliador(a) direto(a) do empregado(a), a saber, profissional ocupante da func¢do de Consultor
Técnico. (b) Aprovar o calendario da avaliacdo de desempenho para o exercicio de 2026, referente ao ciclo
de 2025, a seguir:
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(c) Determinar que a Diretoria de Gestao Corporativa adote providéncias necessarias a operacionaliza¢ao
da presente resolucao.

(3) PRD n°05/2026 — Incorporacao da Eletros pela EletrobrasPrev. Foi convidada a Assessora da
Diretoria, Sylvia Bulcdo, para tratar da incorporagdo da Eletros pela EletrobrasPrev. Higia Martins
apresentou as principais caracteristicas da incorporagdo, incluindo os aspectos de governanga, bem como,
em linha do tempo, o processo de aprovagdo da matéria junto as instancias de governanca da EPE. A
Superintendente destacou, ainda, os pareceres favoraveis da CONJUR e da CGR, bem como os possiveis
encaminhamentos a serem adotados pela Companhia. Sylvia Bulcdo apresentou a perspectiva de
contratagdo de consultoria atuarial para apoio técnico ao processo. A Diretoria solicitou que a DGC
promova uma /ive com os empregados, para esclarecimentos sobre o processo e apresentagao dos proximos
passos. Em seguida, a convidada Sylvia Bulcao se retirou, permanecendo as demais convidadas para o
proximo ponto da pauta. Apds discussdes, a Diretoria Executiva RESOLVEU: RD n° 03/866": (a)
Manifestar-se favoravelmente a incorporacdo da Eletros pela EletrobrasPrev; b) Determinar que a
Secretaria-Geral submeta a matéria a apreciagdo do Comité de Auditoria (Coaud) e do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo (Copes) e, apds, a deliberacdo pelo Conselho de Administracio; e
¢) Determinar que a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da Diretoria de Gestdo Corporativa
(SGP/DGC) agende uma live com os empregados para apresentar as principais informagdes acerca do
processo de incorporacdo da Eletros pela Eletrobrasprev, os proximos passos e prestar eventuais
esclarecimentos; bem como adote as demais providéncias decorrentes desta Resolugao.

ASSUNTOS GERAIS.

(1) Norma de Auxilio a pessoa com deficiéncia. A Superintendente Adjunta de Gestdo de Pessoas,
Clarisse Alves, apresentou o resultado dos estudos e levantamentos realizados para a operacionalizagcdo do
Auxilio a Pessoa com Deficiéncia, em decorréncia do Acordo Coletivo de Trabalho 2025/2027, destacando
a atuagdo das Analistas Stephanie Lopes e Patricia Dias, que viabilizou a elaboragdo de minuta de
normativo sobre a matéria. A Superintendente Adjunta ressaltou os principais pontos da proposta,
incluindo a forma de reembolso, a proposicao de procedimento para concessao do beneficio, a previsao de
equipamentos ¢ adaptacdes, bem como a possibilidade de reducdo da jornada diaria de trabalho. A
Diretoria parabenizou a qualidade e a celeridade do trabalho realizado pela Superintendéncia de Gestao de
Pessoas. Apds debates, as convidadas permaneceram para o proximo item da pauta.

(2) Alteracao da Norma de Substituicdo Provisoria. A Superintendente Adjunta de Gestao de Pessoas,
Clarisse Alves, contextualizou a matéria relativa a norma de substituicdo provisoria, destacando
especialmente o parecer da CONJUR, que admitiu a aplicacdo do instituto do saldrio-substitui¢do, com
atengdo aos seus potenciais reflexos multiplos, recomendando-se prudéncia administrativa. Na sequéncia,
Clarisse Alves apresentou as principais alteragdes propostas para o normativo, incluindo a ampliagcdo das
hipdteses de substituigdo, bem como os proximos passos para encaminhamento. A Diretoria debateu a



matéria, inclusive quanto a possibilidade de contemplar, no normativo, a substitui¢ao de cargos vinculados
ao Conselho de Administracdo. Em seguida, as convidadas se retiraram.

(3) Nota Técnica de Encerramento do PCA 2025. Foram convidados o Superintendente de Recursos
Logisticos, Gustavo Machado, e o Superintendente Adjunto, Leandro Galiza, para apresentacdo do
Relatorio de Encerramento do Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2025. Gustavo Machado contextualizou
e introduziu a matéria. Em seguida, Leandro Galiza apresentou o objetivo do relatério, informando o
colegiado acerca do nivel de execucdo do PCA 2025, destacando a adogdo de gestdo ativa e
monitoramento continuo da execucao, com fortalecimento da governanca das aquisi¢des. Foi apresentada,
ainda, andlise técnica da execucdo, contemplando valores e quantitativos por diretoria, bem como
indicadores de desempenho das licitacdes realizadas, incluindo os pregdes. O Superintendente Adjunto
registrou, por fim, as ligdes aprendidas e as recomendagdes de melhoria para ciclos futuros. A Diretoria
parabenizou o trabalho realizado. O Presidente Thiago Prado solicitou que o material seja apresentado ao
Conselho de Administragao. Em seguida, os convidados se retiraram.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as vinte e uma horas e dez minutos, o Presidente agradeceu a participacdo de todos e deu por
encerrada a 866" Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelos membros
da Diretoria participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO
REINALDO DA CRUZ GARCIA

THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA

CYNTHIA CABRAL FARIA
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Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral, em
06/02/2026, as 13:55, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO, Presidente,
em 22/02/2026, as 09:13, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por REINALDO DA CRUZ GARCIA, Diretor, em 23/02/2026,
as 16:14, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA, Diretor, em 27/02/2026,
as 14:55, conforme horario oficial de Brasilia.
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